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Evolucija sindikata 
Uloga sindikata u suvremenome društvu 

 
0. Uvod – Zašto knjiga o sindikatima u 21. stoljedu? Nina Pološki Vokić 

0.1. Za i protiv sindikata 
0.2. O čemu trebaju danas razmišljati sindikati? 

 
 

Dio I. Tko je tko u sindikatu? – Tko su i što rade sindikati? 
 
1. Sindikati kao organizacije civilnoga društva – Koja je svrha postojanja sindikata? Nina Pološki 

Vokić i Ivana Marić 
1.1. Razlozi osnivanja sindikata 

1.1.1. Određenje, ciljevi i područja djelovanja sindikata 
1.1.2. Dva lica sindikata 
1.1.3. Vrste sindikalizma 
1.1.4. Kratka povijest sindikalnoga pokreta 

1.2. Razlozi pristupanja sindikatima 
1.3. Vrste sindikata 
1.4. Sindikati i radni odnosi 

1.4.1. Industrijski i radni odnosi 
1.4.2. Stara i nova paradigma odnosa između posloprimaca i poslodavaca 
1.4.3. Modeli radnih odnosa 

 
2. Dnevni red sindikata – Što rade i koje usluge pružaju sindikati? Nina Pološki Vokić i Tomislav 

Hernaus 
2.1. Preliminarne aktivnosti sindikata 
2.2. Pružanje osnovne usluge – osiguranje primjerenih kompenzacija i uvjeta rada 
2.3. Aktivnosti pritiska sindikata 

2.3.1. Kolektivno pregovaranje 
2.3.2. Proces davanja pritužbi 
2.3.3. Sudjelovanje u tripartitnim tijelima i politička aktivnost sindikata 
2.3.4. Industrijske akcije sindikata 

2.4. Dodatne usluge koje sindikati pružaju 
2.5. Aktivnosti podrške sindikalnome djelovanju 
2.6. Aktivnosti članova sindikata, sindikalnih povjerenika i sindikalnih čelnika 

 
3. Cost-benefit sindikata na razini društva – Kako sindikati utječu na društvo? Alka Obadić 

3.1. Uloga sindikata na tržištu rada 
3.2. Utjecaj sindikata na makroekonomske varijable 

3.2.1. Utjecaj sindikata na nezaposlenost/zaposlenost 
3.2.2. Utjecaj sindikata na nadnice 
3.2.3. Utjecaj sindikata na inflaciju 
3.2.4. Utjecaj sindikata na produktivnost nacionalne ekonomije 

3.3. Utjecaj sindikalne gustode na konkurentnost gospodarstva 

 
4. Cost-benefit sindikata na mikrorazini – Kako sindikati utječu na zadovoljstvo zaposlenika i uspjeh 

organizacija? Tomislav Hernaus 
4.1. Pozitivan utjecaj sindikata 

4.1.1. Pozitivan utjecaj sindikata na dobrobit pojedinaca 
4.1.2. Pozitivan utjecaj sindikata na poslovanje organizacija 

4.2. Negativan utjecaj sindikata 
4.3. Unutarnja uspješnost sindikata 

4.3.1. Efikasnost i efektivnost sindikata 
4.3.2. Pokazatelji djelovanja i uspješnosti sindikata 
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Dio II. Sindikalna iskaznica – Tko su članovi sindikata?  
 
5. Biti u sindikatu – Zašto se i koji zaposlenici učlanjuju u sindikate? Maja Vidović 

5.1. Razlozi pristupanja pojedinaca sindikatima 
5.1.1. Teorije o razlozima pristupanja sindikatima 
5.1.2. Tradicionalni razlozi pristupanja sindikatima 
5.1.3. Suvremeni razlozi pristupanja sindikatima 
5.1.4. Razlozi za nepristupanje sindikatima 

5.2. Obilježja članova sindikata 
5.2.1. Obilježja pojedinaca koja utječu na članstvo u sindikatu 
5.2.2. Obilježja na razini organizacije koja utječu na članstvo u sindikatu 
5.2.3. Stereotip tradicionalnoga i suvremenoga člana sindikata 

5.3. Suvremeni model sindikalnoga članstva 

 
6. Sindikaliziranost društva – Koliki je u svijetu udio zaposlenika u sindikatima? Alka Obadić 

6.1. Trendovi desindikalizacije u društvu 
6.1.1. Kretanje sindikalne snage u svijetu 
6.1.2. Utjecaj ekonomskih šokova na sindikaliziranost 

6.2. Sindikaliziranost s obzirom na obilježja pojedinaca i organizacija 
6.2.1. Sindikaliziranost s obzirom na spol 
6.2.2. Sindikaliziranost s obzirom na dob 
6.2.3. Sindikaliziranost s obzirom na razinu obrazovanja 
6.2.4. Sindikaliziranost s obzirom na oblik vlasništva 
6.2.5. Sindikaliziranost s obzirom na pojedine sektore i djelatnosti 

 
7. Neprijatelji sindikata – Koji su razlozi opadanja sindikalnoga članstva? Alka Obadić i Nina Pološki Vokić 

7.1. Strukturni razlozi smanjivanja prisutnosti i utjecaja sindikata 
7.2. Organizacijski razlozi smanjivanja prisutnosti i utjecaja sindikata 
7.3. Individualni razlozi smanjivanja prisutnosti i utjecaja sindikata 
7.4. Sindikalni razlozi smanjivanja prisutnosti i utjecaja sindikata 

 
 

Dio III. Sindikalni tronožac – Kakvi mogu biti odnosi sindikata, poslodavaca i države u 
osiguravanju prava radnika? 

 
8. Sindikati bez sukoba – Koje aktivnosti poduzimaju sindikati, menadžment i tredi kada dođu do zida? 

Ivana Marić 
8.1. Nastajanje sukoba između sindikata i poslodavaca 
8.2. Aktivnosti sindikata, menadžmenta i trede strane u rješavanju sukoba 

8.2.1. Industrijske akcije sindikata 
8.2.2. Industrijske akcije poslodavaca 
8.2.3. Doprinos trede strane rješavanju sukoba između radnika/sindikata i poslodavaca 

 
9. Borba sindikata za kudni proračun – Kako sindikati sudjeluju u određivanju kompenzacija zaposlenika? 

Ivana Načinović Braje 
9.1. Utjecaj sindikata na kompenzacije članova 

9.1.1. Okvir kolektivnoga pregovaranja o kompenzacijama 
9.1.2. Djelovanje sindikata na kompenzacije na razini organizacija 

9.2. Utjecaj sindikata na kompenzacije nečlanova 
9.2.1. Djelovanje sindikata na kompenzacije na nacionalnoj razini 
9.2.2. Djelovanje sindikata na kompenzacije nesindikaliziranih zaposlenika 
9.2.3. Djelovanje sindikata na kompenzacije vrhovnih menadžera 

9.3. Bududnost sindikata u borbi za kompenzacije članova 

 
10. Sindikati usmjereni na zapošljivost – Koja je uloga sindikata u osiguranju fleksigurnosti? Alka Obadić 

10.1. Fleksibilnost, sigurnost i sindikati 
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10.2. Fleksigurnost i sindikati 
10.2.1. Koncept fleksigurnosti 
10.2.2. Politike fleksigurnosti u zemljama članicama Europske unije 

10.3. Fleksigurnost između tržišta rada i radnih odnosa 
10.4. Budude djelovanje sindikata – fleksigurnost da ili ne? 

 
 

Dio IV. DNK sindikata – Kako organizirati i upravljati sindikatima? 
 
11. Anatomija sindikata – Kako se sindikati organiziraju i kako ih organizirati? Tomislav Hernaus 

11.1. Razine sindikalnih aktivnosti 
11.2. Unutarnja organizacija sindikata 

11.2.1. Strukturna obilježja sindikata 
11.2.2. Tijela i sustav upravljanja sindikatima 
11.2.3. Teritorijalni ustroj sindikata 
11.2.4. Stručno-administrativne službe sindikata 

11.3. Sindikati unutar organizacija 
11.4. Organizacija sindikalnih središnjica 

 
12. Veza sindikata i upravljanja ljudskim potencijalima – Kakav je odnos između sindikata i upravljanja 

ljudskim potencijalima? Nina Pološki Vokić 
12.1. Guestova kategorizacija odnosa između sindikata i ULJP-a 
12.2. Iskustvena kategorizacija odnosa sindikata i ULJP-a pri zadovoljavanju potreba zaposlenika 

12.2.1. Potpuna strategija ULJP-a 
12.2.2. Sinergija sindikata i ULJP-a 
12.2.3. Dualizam sindikata i ULJP-a 
12.2.4. Dominacija sindikata 

12.3. Najbolja opcija: suradnja sindikata i ULJP-a 

 
13. Sindikalisti kao vođe – Kakav treba biti sindikalni vođa? Nina Pološki Vokić 

13.1. Tipovi sindikalnih čelnika 
13.2. Standardne i suvremene uloge sindikalnih vođa 
13.3. Poželjna obilježja sindikalnih vođa današnjice 

13.3.1. Poželjna vodstvena obilježja sindikalnih vođa 
13.3.2. Poželjna demografska obilježja sindikalnih vođa 

13.4. Razvoj sindikalnih vođa 

 
14. Osobnost sindikata – Kakva bi trebala biti organizacijska kultura sindikata? Ana Aleksić 

14.1. Organizacijska kultura sindikata 
14.2. Elementi organizacijske kulture sindikata 
14.3. Vrste organizacijskih kultura sindikata 
14.4. Razvoj i mijenjanje organizacijske kulture sindikata 

14.4.1. Čimbenici razvoja i mijenjanja organizacijske kulture sindikata 
14.4.2. Socijalizacija novih članova sindikata 

 
 

Dio V. High-tech sindikati – Kakva je bududnost sindikata? 
 
15. Oživljavanje sindikata – Koje strategije i taktike mogu oživjeti sindikate? Nina Pološki Vokić i Alka Obadić 

15.1. Proces oživljavanja sindikata 
15.2. Modernizacija sindikata 

15.2.1. Stalno obrazovanje i razvoj aktivnih članova sindikata 
15.2.2. Demokratski stil vođenja i sindikalna demokracija 
15.2.3. Upravljanje različitostima unutar sindikata 
15.2.4. Uporaba elektroničke komunikacijske tehnologije u sindikatima 

15.3. Usmjerenost na privlačenje novih članova 
15.4. Umreživanje s drugim dionicima 
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15.4.1. Međusobno povezivanje sindikata na nacionalnoj i međunarodnoj razini 
15.4.2. Povezivanje sindikata s poslodavcima 
15.4.3. Povezivanje sindikata s kreatorima ekonomske i socijalne politike 
15.4.4. Povezivanje sindikata s organizacijama civilnoga društva 

 
16. Sindikati preko granica – Zašto i kako sindikati postaju međunarodni? Maja Vidović 

16.1. Važnost međunarodnoga djelovanja sindikata 
16.2. Aktivnosti međunarodnoga djelovanja sindikata 

16.2.1. Udruživanje i suradnja sindikata na međunarodnoj razini 
16.2.2. Poticanje reguliranja radnih odnosa na međunarodnoj razini 

16.3. Prepreke međunarodnome djelovanju sindikata 
16.4. Suvremeni model međunarodnoga sindikalizma 

 
17. Globalizacija kao neprijatelj sindikata – Kako globalizacija utječe na sindikate? Maja Klindžić 

17.1. Utjecaj globalizacije na sindikalno članstvo 
17.1.1. Političko-pravni aspekti globalizacije i sindikati 
17.1.2. Ekonomski aspekti globalizacije i sindikati 
17.1.3. Tehnološki aspekti globalizacije i sindikati 

17.2. Odgovor sindikata na globalizaciju 
17.3. Utjecaj globalne financijske krize i recesije na sindikate 

17.3.1. Nastanak i posljedice globalne financijske krize i recesije 
17.3.2. Globalna financijska kriza i recesija – prijetnja ili prilika za sindikate? 

 
18. E-sindikati – Što internetska tehnologija pruža sindikatima? Maja Vidović 

18.1. Vrste internetske tehnologije koju sindikati koriste  
18.1.1. Komunikacija sindikata putem elektroničke pošte 
18.1.2. Internetske stranice sindikata 
18.1.3. Prisutnost sindikata na društvenim mrežama 

18.2. Prednosti i nedostaci uporabe internetske tehnologije za sindikate 

 
19. Suvremena filozofija sindikaliziranja – Kako okrenutost prema poslodavcima i društvenoj zajednici 

može oživjeti sindikate? Nina Pološki Vokić 
19.1. Partnerski sindikalizam 

19.1.1. Određenje partnerskoga sindikalizma 
19.1.2. Obilježja partnerskoga sindikalizma 
19.1.3. Koristi od partnerstva između sindikata i poslodavca 

19.2. Društveni sindikalizam 
19.2.1. Određenje društvenoga sindikalizma 
19.2.2. Skupine s kojima sindikati surađuju, područja na kojima se angažiraju i načini djelovanja društvenoga 

sindikalizma 

 
20. Zaključak – Kakva je bududnost sindikata? Ana Aleksić, Tomislav Hernaus, Maja Klindžić, Ivana Marić, 

Ivana Načinović Braje, Alka Obadić, Nina Pološki Vokić, Maja Vidović 


